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I numeri della crisi

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Agenzia del Territorio, Inps

investimenti in 
costruzioni

- 14.7%
nel periodo 2008-2010

il calo più intenso nella nuova produzione 
residenziale  (-28.4%), seguita dall’edilizia non 

residenziale (-20.2%) e dal genio civile (-16.8%)

- 47.5%
negli anni 2006-2009

quasi dimezzati i permessi a costruire per abitazioni 
(nuove ed ampliamenti) rispetto al picco del 2005: 

da oltre 300 mila a circa 160 mila nel 2009

permessi a 
costruire

mercato 
immobiliare

- 29.6%
compravendite residenziali 

tra il 2006 e il 2010

altrettanto pronunciata la riduzione degli scambi 
nel mercato non residenziale (produttivo -32%,                

commerciale -33%, terziario -29.6%)   

occupazione - 45 mila 
occupati nel 2009-2010

secondo i dati delle casse edili la ricaduta 
sull’occupazione è stata più marcata (-230 mila 
posti di lavoro), attenuata in parte dall’ampio 

ricorso alla CIG: +157% nel biennio              
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I cicli delle costruzioni a confronto

Investimenti in costruzioni (valori costanti, 
indice 2005=100)

Fonte: elaborazioni su dati Istat  

cicli
durata espansione 

(trim.) 

      1972-'76 11

      1988-'94 12

      1998- ? 38

la fase espansiva più lunga e intensa … ma                       
anche la caduta più forte
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La crisi non è finita

Pil e investimenti in costruzioni 
(2005=100)

Fonte: elaborazioni su dati Istat
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la correzione degli investimenti sta proseguendo nel 2011
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Il mercato residenziale

Fonte: elaborazioni su dati ISTAT e Agenzia del Territorio

compravendite di immobili 
residenziali | in migliaia

- 5.3%
su gen-giu ‘10

nel residenziale forte ridimensionamento nelle quantità …

a fronte di un aggiustamento modesto dei prezzi
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Ristrutturazione edilizia

Fonte: elaborazioni su dati Agenzia delle Entrate, ENEA
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domande per l’agevolazione 
fiscale del 36% | in migliaia

domande per la detrazione                
del 55% | in migliaia

sostegno dalla riqualificazione del patrimonio abitativo

+71%
rispetto al 2009

+11%
rispetto al 2009
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Le misure per l’edilizia all’estero

rilevanti misure anti-crisi negli altri paesi europei

incentivi fiscali per l’acquisto della prima casa 

moratoria sui mutui

linee di credito agevolate finalizzate alla locazione

+ 5.9% compravendite

- 13% permessi a 
costruire

Spagna

“Piano Scellier” per incentivare la locazione 

prestiti a tasso zero per la prima casa 

incentivi per l’housing sociale

+ 8.6% compravendite

+ 15.1% permessi a 
costruire 

Francia

Var.% 2010/2009:

finanziamenti agevolati (tramite la Kfw) per il 
recupero edilizio e l’efficientamento energetico 

investimenti pubblici nelle reti di trasporto

+ 6.8% permessi 
a costruire

Germania

Regno Unito
edilizia sociale (“Affordable Housing Program”)

riqualificazione dello stock residenziale pubblico

+ 3.1% compravendite

+ 23.8% abitazioni iniziate 
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Piano Casa

Fonte: Edilizia e Territorio

possibilità di un rilancio?

stato di recepimento a livello regionale 
delle norme del Dl sviluppo

nella prima versione si è
dimostrato un insuccesso
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Investimenti in infrastrutture

Fonte: Prometeia, Rapporto di Previsione, ottobre 2011
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Le imprese del settore

Fonte: Prometeia-Microsettori

situazione di sofferenza per le 
imprese di costruzioni

produzione in valore | indice e 
var. % annua
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Vincoli alla ripresa

Fonte: Ance
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dicembre 2008 54.4 45.6
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aprile 2010 38.0 62.0

settembre 2010 34.2 65.8

aprile 2011 40.2 59.8

settembre 2009 43.3 56.7

SI NO

% imprese che negli ultimi tre 
mesi hanno registrato difficoltà

di accesso al credito

ritardi nei pagamenti e difficoltà di accesso al credito
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Le costruzioni in Emilia-Romagna
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5.2% quota costruzioni sul          
totale valore agg. (2010)

- 10 mila occupati 
nel 2009-2010

- 32.4% compravendite
residenziali tra il 2006 e il 2010

Fonte: Prometeia, Aggiornamento scenari per le economie locali, sett. 2011

-9.3%

-4.2%
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La produzione italiana

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

produzione di piastrelle in ceramica | in 
milioni di mq
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Il mercato delle piastrelle

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

variazione delle quote sui consumi mondiali in 
quantità | 2000-2009

il bilancio di un decennio: chi perde e chi guadagna
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Il mercato delle piastrelle

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

consumi mondiali di piastrelle (mil. di Mq) il mondo … visto dalla Cina

tra il 2000 e il 2007 i consumi complessivi sono aumentati di 
oltre 400 milioni all’anno, ma senza la Cina tale incremento si 

riduce a poco più di 250 milioni 
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Il posizionamento dell’Italia

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

quote sulle import in valore | totale mondo quote sulle import in valore | mercati “ricchi”*

* sono considerati mercati ricchi quelli in cui i VMU all’import sono 
superiori del 25% ai VMU medi mondiali
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Un’analisi di benchmark

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

propensione all’export | peso % delle esportazioni 
sul valore della produzione per settore
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La “rincorsa” cinese

quote nel 2010:

Italia 32%

Cina 22%

quote sulle importazioni mondiali a prezzi correnti

2010 ?

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia
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Il quadro italiano recente

Livelli '10 (var. %)

(mil. m2) 2008 2009 2010

Vendite in Italia 124 -10.0 -15.5 -3.2

Totale vendite all'estero 289 -6.4 -20.9 3.0

- Europa Occidentale 155 -7.1 -14.6 -0.6

- Europa Centro Orientale 36 2.0 -34.8 5.2

- Balcani 15 5.1 -19.3 -6.2

- Paesi NAFTA 38 -23.9 -30.0 8.4

- America Latina 4 48.2 -14.5 4.4

- Aggregato Golfo 12 12.8 -27.9 7.7

- Nord Africa e altri Medio Or. 8 4.0 13.2 20.5

- Far East 11 -0.6 -23.1 17.9

 - Resto del mondo 10 2.6 -31.0 17.6

Vendite totali 413 -7.5 -19.3 1.1

Produzione 387 -8.3 -28.2 5.3

Consumi 145 -11.6 -16.6 -1.5

Importazioni 22 -20.1 -23.3 9.1

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

la svolta è arrivata 

dall’estero
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Gli investimenti mondiali nelle costruzioni

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia

investimenti in edilizia residenziale | var.% media annua 2010

80% DELLA PRODUZIONE 
ITALIANA

Europa Occid. (68)

-1.7%

Nord America (9)

-0.7% 

Far East (11)

+7.5%

N. Africa e Medio O. (6.9)

+5.5%

Europa C. Orient. (17.6)

-0.3%

America Latina  (1.4)

+7.6%

* tra parentesi le quote dell’area sulle vendite di piastrelle italiane
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Lo scenario a metà 2011

Fonte: Osservatorio Previsionale Confindustria Ceramica-Prometeia (giugno 2011)

Livelli '10 (var. %)

(mil. m2) 2008 2009 2010 2011 2012

Vendite in Italia 124 -10.0 -15.5 -3.2 -0.6 0.5

Totale vendite all'estero 289 -6.4 -20.9 3.0 2.8 3.5

- Europa Occidentale 155 -7.1 -14.6 -0.6 2.3 2.4

- Europa Centro Orientale 36 2.0 -34.8 5.2 6.4 6.0

- Balcani 15 5.1 -19.3 -6.2 1.5 3.8

- Paesi NAFTA 38 -23.9 -30.0 8.4 1.3 4.2

- America Latina 4 48.2 -14.5 4.4 4.9 3.5

- Aggregato Golfo 12 12.8 -27.9 7.7 5.0 5.6

- Nord Africa e altri Medio Or. 8 4.0 13.2 20.5 2.2 5.2

- Far East 11 -0.6 -23.1 17.9 3.1 2.2

 - Resto del mondo 10 2.6 -31.0 17.6 3.9 4.9

Vendite totali 413 -7.5 -19.3 1.1 1.8 2.6

Produzione 387 -8.3 -28.2 5.3 3.7 3.9

Consumi 145 -11.6 -16.6 -1.5 -0.4 0.7

Importazioni 22 -20.1 -23.3 9.1 0.7 2.1

tiene l’estero e 
peggiora l’interno
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Spunti di riflessione strategica

Punti di forza

Debolezze

Opportunità

Minacce

sourcing manufacturing approccio al mercato

• Skill manifatturieri
(meccanica inclusa)

• Altri skill di supporto
(design, servizi, ecc.)

• Innovazione continua
(processi, prodotti, servizio, stile, 
tendenze)

• Attitudine all’investimento
(es. soluzioni “green”)

• Leadership in tutti i mercati 
“ricchi”

• Presidi commerciali dei nuovi 
mercati

• CERSAIE

• extra-costi per input energetici

• Dotazione infrastrutturale

• Modelli di governance (?)

• Dispersione standard di 
produttività (2x)

• X-inefficency

• Presenza non strutturata nei nuovi 
mercati (eccezione Russia)

• Maturity mindset

• Consorzi d’acquisto

• nuove infrastrutture 
energetiche

• Crescita del middle-
management

• Salvaguardia risorse del “saper fare”

• IDE nei nuovi mercati

• Rimanere sempre “un passo 
avanti” nelle proposte al mercato

• Difesa posizizioni sui mercati 
“affluent”

• IDE nei nuovi mercati
(show-room)

• Promozione dell’italian lifestyle
dell’abitare

Driver di selezione/aggregazione

• marginalità ed 
autofinanziamento insufficienti

• sostenibilità extra-costi nel 
nuovo scenario

• Risorse insufficienti per il 
finanziamento dell’innovazione

• Market access (barriere)

• Forte ridimensionamento del 
mercato interno

• No party (risorse individuali 
insufficienti)


